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* Realizacédo de uma reuniao de trabalho ¢
Alinhamento Estratégico (2 dias). Basea
metodologia Smart Plan.

* O objetivo desta reuniao de trabalho € re .
um resgate da Ideologia Central do Minis . o
PUblico do Estado da Paraiba, incluindo: RIS

e Missao Presente
 Valores
* Visao de Futuro Passado

* Posicionamento
* Diretrizes Estratégicas
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Organizacao do Workshop de Alinhamento
Estratégico (1° dia)

1° passo
* Os participantes revisitam a histéria da organizacao

buscando referéncias de valores e competéncias
essenciais para alavancar a construcao do futuro;

* A dinamica é desenvolvida com o grupo a partir da
observacdo dos eventos e marcos importantes na
historia da organizacédo. As grandes questdes sao “O
gue aconteceu?” e “Por que é importante?”

* Produto gerado: Construcao da Linha do Tempo

® Fortes

nte/Tnterna

@® Oportunidades

2° passo

* Os participantes realizam uma ampla analise do
ambiente interno e externo (SWOT) com recorte

il ® Fracos

Ameagas

f}mmmmmm :‘w PP,

tematico;

* A Analise SWOT tem como objetivo conectar a
analise do ambiente externo as variaveis internas
gue afetam a estratégia da organizacao;

* Produtos gerados: Matriz SWOT
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Organizacao do Workshop de Alinhamento (LS
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3% passo

* Os participantes sao convidados a imaginar o futuro
ideal da organizacéo e articula-lo em uma clara
Visao de Futuro

* A dinamica se inicia com um trabalho mais “ladico”
de visualizacao do futuro em que se quer trabalhar
Produtos gerados: Visao de Futuro

4° passo

* Os participantes partem para um trabalho mais
“pragmatico” de construcéo da Visao, definindo
resultados esperados e diretrizes estratégicas;

* Produtos gerados: Diretrizes Estratégicas
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Estratégico

- |dentificagéo e

Alinhamento Construcéo do De_flnl(;ao de Priorizacéo de
— s Indicadores e :
Estratégico Mapa Estratégico Metas Projetos

Estratégicos

Identificacao de objetivos e construcao do Mapa

Construcéo do 6
Plano de Reunido de
Implementacéo e Gestéo
Modelo de Estratégica
Gestéo

Comunicagao

* Tratamento das informacdes do Evento de
Alinhamento

* Realizacdo das entrevistas com a lideranca
* |dentificacdo dos principais objetivos
estratégicos;

* Identificacdo das perspectivas do Mapa
Estratégico;

* Construcao do modelo de causalidade
(relacOes de causa-efeito entre 0s objetivos)

* Reunido de validacao com a administracao
superior e equipe especializada.
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Melhorar a
satisfagdo dos
cidadaos

Gerar impacto
social

Maximizar
Custo/Beneficio

Binanceira

Responsabilidade g0 qade

Reduziracarga
tributaria

I

Aumentara
eficiéncia dos
processos

mternos

Reduzir o tempo
de atendimento

J Reduzir erros J
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competéncias organizacional
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Desenvolver J Melhorar clima
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Mantera
atualizagao
tecnolégica
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* Inventario dos indicadores existentes na

empresa;
e Construgéo de uma proposta de indicadores; . ©3CEN
* Detalhamento dos indicadores
* Levantamento de Metas mEEde e e e e e e e

80 R

* Simulacao e calculo de metas de longo prazo;

* Reuniao de validacdo com a administracao
superior e equipe especializada.

R$ em Milhoes

Tempo
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* Inventario dos projetos existentes

na empresa;
* Construcao de projetos estratégicos i - R

para contribuir no atingimento das fle | | . |5 I s || .

i g = 8 36 |SsEl 8 g E e

« Anéalise de aderéncia dos projetos gl ° | P B |

com a estratégia; s
* Apreciacao da proposta feita para T T

as comarcas do interior; HEE [ memar warcershare
« Contribuigdo do interior com o [ R -

proposta de projetos; R o e Corpeones -_F_
o Organizacional

Reunido de validacdo com a
administracao superior e equipe
especializada.
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* Identificar atual modelo de reunides e
tomada de decisao; P andise do >

ambiente de
negoécios

Formulacéo

* Atribuir papéis e responsabilidades
sobre a estratégia;

* Definir modelo e estrutura para as
Reunides de Gestao Estratégica;

Gestéo
Estratégica

Revisdo Estratgica
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Avaliacao e
aprendizado
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* Realizar andlises de performance dos
objetivos, indicadores e seus ——
respectivos projetos;

* Preparar relatério para a primeira
Reunido de Gestao Estratégica;

* Preparacédo da administracdo superior
e equipe especializada;

* Realizacdo da Reunido de Gestéo
Estratégica;
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