INTERNO

@ PONTOS FORTES

+BAIXA INFLUENCIA DE POLITICAEXTERNA

+CARGOS TECNICOS EM COMISSAO EXCLUSIVOS DE
SERVIDORES EFETIVOS

+ BOM NIVEL DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL
+EXPERTIENCIA FUNCIONAL ACUMULADA
+MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO

@ PONTOS FRACOS

- AUSENCIA DE UM PROGRAMA DE CAPACITACAOE
APERFEICOAMENTOPROFISSIONAL

-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA INADEQUADA (ORGANOGRAMA)
-MAU APROVEITAMENTO DO PERFIL DO SERVIDOR/ /LOCAGAQ

-DISPERSAO DOS DEPARTAMENTOS DO MP- ADMINISTRATIV
PREDIOS DISTINTOS

-DEFICIENCIA DE COMUNICACAO INTERSETORIAL
-AUSENCTA DE PLANEJAMENTO

-AISENCIA DE REAJUSTE SALARIAL PARA O SERVIDOR
-SUB-ESTRUTURA DO RH

@ OPORTUNIDADES

APOIO DA ADMINISTRACAO SUPERIOR PARA
MUDANCA

- INVESTIMENTOS EM TI E NA ESTRUTURA FISICA

O PROPRIO PLANETAMENTO ESTRATEGICO COMO
OPORTUNIDADE DE MUDANCA

@ AMEACAS

DESCONTINUIDADE ADMINISTRATIVA

| 5;3 LIMITE DA L.RF. E ORCAMENTO
5;'_‘} QUADRO PESSOAL INSUFICENTE

ONYFLXF

Grupo A — Servidor (diretoria
administrativa)

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ VISAO GLOBAL EM TODAS AS AREAS DE ATUACAO
(VERSATILIDADE E ATUALIZACAO CONSTANTE) -
CONHECER OS ENTRAVES E GARGALOS DE CADA

PROMOTORIA. -

+ IMPRESCINDIBILIDADE PARA SUBSTITUICCAS-ES DE

LONGO PRAZO EM PROMOTORIAS COM LARGA
DEMANDA.

+ VENCIMENTOS EQUIPARADOS AOS DE 3°
ENTRANCIA.

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE CONTINUIDADE NOS
TRABALHOS, O QUE INVIABILIZA A
IMPLEMENTACAO DE NOVOS PROJETOS

- NAO PROVIMENTO DOS CARGOS NA
MEDIDA DO SURGIMENTO DE SUAS
VACANCIAS, AMEACANDO A EXTINCAO
GRADUAL DO CARGO.

@ OPORTUNIDADES

TRANSFORMACAO DAS PROMOTORIAS
SUBSTITUTAS DE 2% ENTRANCIA EM
ORGAOS DE EXECUCAO DE DE 3°
ENTRANCIA (PROPOSTA).

REGULAMENTACAO PARA QUE HAJTA
PREVISAO DE ESPECIALIZACAO POR
MATERIA (PROPOSTA).

R
py
@ AMEACAS g
‘?‘DESCONHECIMENTO PREVIO ACERCA DO

FUNCIONAMENTO DAS VARAS OBJETOS DAS
DESIGNACOES, O QUE GERA VULNERABILIDADE

— AO DESENVOLVIMENTO DA FUNCAO.

%’;‘DIMINUIQAO DAS PRERROGATIVAS FUNCIONAIS
EM VIRTUDE DA BAIXA REPRESENTATIVIDADE NO
CONGRESSO NACIONAL.

Grupo B - Substitutos (22
entrancia)

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ EXISTENCIA DE PESSOAS VOCACIONADAS PARA A
AREA

+ EQUIPES ESPECIALIZADAS DE APOIO
+ CREDIBILIDADE JUNTO A SOCIEDADE
+ FUNDO DE DIREITOS DIFUSOS

+ PARCERIAS COM A SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

@ PONTOS FRACOS

-AUSENCTA DE RECURSOS HUMANOS E MATERTAIS
-AUSENCIA DE ESTRUTURA FISICA EM ALGUNS ORGAOS
DE EXECUCAO

-FALTA DE UNIFORMIZAGCAO DE ROTINAS CARTORARIAS
-FALTA DE UNIFORMIZACAO DE ATUACAO DOS MEMBROS
INCLUSIVE REGIONALMENTE

-AUSENCIA DE APOIO TECNICO PROPRIO

-FALTA DE CAPACITACAO DE MEMBROS E SERVIDORES

@ OPORTUNIDADES

ENGATAMENTO NAS CAMPANHAS PROMOVIDAS PELOS
GOVERNOS FEDERAL E ESTADUAL
CAPTACAO DE RECURSOS EXTRA-ORCAMENTARIOS
PARCERIAS COM ENTIDADES DE INTERESSE SOCIAL
LOCAIS PARA IDENTIFICACAO E SOLUCAO DE
PROBLEMAS (EX: ASSOCIACOES E SINDICATOS)
APROVEITAMENTO DOS ESPACOS CEDIDOS PELA

~ IMPRENSA

—-"""f

ONYFLXF

@ AMEACAS

SERVIR DE INSTRUMENTO NA CONSECUCAO
DE INTERESSES POLITICOS

%3 EM FACE DO GRANDE VOLUME DE SERVICO,
NAO CONSEGUIR DAR RESPOSTA RAPIDA E
EFETIVA (CREDIBILIDADE)

‘?3 LENTIDAO NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Grupo C - Cidadao e Direitos
Humanos

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ CREDIBILIDADE SOCIAL DO MP
+ CRIACAO DA EQUIPE ESPECIALIZADA

@ PONTOS FRACOS

- AUSENCIA DE EQUIPE TECNICA DE APOIO
- AUSENCIA DE PROMOTORES DO MEIO
AMBIENTE PARA PERSECUCAO CRIMINAL.

- FALTA DE BANCO DE DADOS DE
RESOLUTIVIDADE.

@ OPORTUNIDADES

ESPECIALIZACAO DOS MEMBROS E
SERVIDORES
IDENTIFICAR A VOCACAO
FUNCIONAL(VALORES E ATITUDES) DO
-~ PROMOTOR.
' REGIONALIZAGAO DAS PROMOTORIAS
AMBIENTALS

—-"""f

ONYFLXF

@ AMEACAS

C;:;FALTA DE ESPECIALIZACAO DE MEMBROS E
SERVIDORES
A OMISSAO DO MP POSSIBILITA O
FORTALECIMENTO DE OUTRAS INSTITUICOES.

(_;_"‘; FALTA DE CONTROLE DE EFETIVIDADE

7

4;3 INEFICIENCIA DO SISNAMA
AUSENCIA DE CONCURSO PARA O SISNAMA

Grupo D - Meio Ambiente e
Urbanismo

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ COMPROMISSO PESSOAL DOS PROMOTORES
DA INFANCIA E EDUCACAO

+ CREDIBILIDADE JUNTO A SOCIEDADE

+ CAPACITACAO DOS CONSELHEIROS
TUTELARES

+ RESOLUCAO QUE CRIOU A PROMOTORIA DA
EDUCACAO

+ APROXIMACAO DO MINISTERIO PUBLICO COM
A ESCOLA

@ PONTOS FRACOS

- AUSENCIA DE EQUIPE INTERDISCIPLINAR E SERVIDOR
- AUSENCIA DE UNIDADE NA ATUACAO
- FALTA DE CAPACITACAO DE MEMBROS E SERVIDORES

- NAO CUMPRIMENTO DOS PROMOTORES PLANTONISTA
DO ART. 179 E SEGUINTES, DA LET 8.069/1990 (ECA)

- AUSENCIA DE ESTRUTURA PARA FISCALIZAGAO DO
CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS SOCIO EDUCATIVAS

-MA DISTRIBUICAO DE ATRIBUICOES

@ OPORTUNIDADES

INTERCAMBIO E PARCERIAS COM OS
PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

INTEGRACAO COM BANCOS DE DADOS

EXISTENTES

CRIACAO E FORTALECIMENTO DAS REDES DE
- PROTECAO

CAPTACAO DE RECURSOS PARA PROJETOS

MEDIANTE CONVENIOS

ONYFLXF

@ AMEACAS

,:;3 PRECONCEITO EM RELACAO AO PROMOTOR
DA INFANCIA (ECA)

" A
c;_'l AUSENCIA DAS REDES DE

PROTECAO/ENTIDADES ATENDIMENTO
CRESCIMENTO DO USO DE DROGAS
DESESTRUTURACAO FAMILIAR

7

Grupo E - Infancia e Juventude
e Educacao

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ NORMATIZACAO DA TRAMITACAO DOSPP'SE
DOS ICP'S (RES. CPJ 01/10)

+ CRIACAO DAS EQUIPES (CAOP'S TEMATICOS)

+ EXISTENCIA DA PROFIS

+ PARCERIA C/ ENTIDADES DE INT. SOC. (JP E CG 74,

@ PONTOS FRACOS

- 1) FALTA DE INTERACAO ¢/ OUTROS ORGAOS/CONTROLE
- 2) DEFICTENCIA ESTRUTURAL
(SERVIDORES/MATERIALS/MEMBROS)

- 3) DEFICIENCIA DE INTERACAO ENTRE 1° E 2° GRAUS
- 4) FALTA DE INTERACAO - CCIA C/ MEMBROS

- 5) INEXISTENCIA DE BASES DE DADOS

- 6) DEMORA DOS ICP'S

- 7) MAIS INTERACAO - ORGAOS DE EXECUCAO

- 8) CURSOS DE CAPACITACAO

- 9) NUCLEO DE APOTIO AOS PROMOTORES

- 10) DEFICTENCIA NO VELAMENTO DAS FUNDACOES

- 11) MANUAL DE ATUACAO

@ OPORTUNIDADES

PARCERIA COM OUTROS ORGAOS PUBLICOS
 AUDIENCIAS PUBLICAS E CAMPANHAS P/

OBTER APOIO SOCIAL

INTERCAMBIO COM MP'S

INTERLIGACAO C/ BANCOS DE DADOS DE
OUTRAS INSTITUICOES

ONYFLXF

@ AMEACAS

C;JRETIRADA DE PRERROGATIVAS P/ LEGISL.

» "93 DEMORA NO JULGAMENTO DE ACP'S E
PENAIS(DL 201/67)

3 AUSENCIA DE CAPACIDADE ELEITORAL
PASSIVA

c;_‘; LIMITACOES DE RECURSOS - LRF

Grupo F — Patrimonio Publico
e Terceiro Setor

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ LEGITIMIDADE EXPRESSA NA CF-88
+ AUTONOMIA FUNCIONAL
+ INQUERITO CIVIL, TAC E ACP

+ CAPILARIZAGAO DO MP - PRESENCA NOS
MUNICIPIOS

+ RESPEITABILIDADE PERANTE A SOCIEDADE

+ PARCERIAS COM O PODER PUBLICO E
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

@ PONTOS FRACOS

- PERDA DO PROCON

- FALTA DEFINICAO CLARA DAS ATRIBUICOES NAS AREAS
ESPECIFICAS

- AUSENCIA DE ESTRUTURA ADEQUADA EM ALGUMAS
UNIDADES.

- FALTA DE MANUAL DE ATUACAO
- FALTA DE CAPACITACAO DOS PROMOTORES E SERVIDORES

- AUSENCIA DE POLITICAS INSTITUCIONAIS - LINHAS DE
ATUAGAO.

@ OPORTUNIDADES

CAPTACAO DE RECURSOS ATRAVES DE
'FORMULACAO DE PROJETOS.
CRIACAO DOS CAOP'S TEMATICOS
PARCERIA COM A IMPRENSA
REALIZACAO E DIVULGACAO DE CAMPANHAS
AUSENCTA, INSUFICIENCIA E
INADEQUACAO DE POLITICAS PUBLICAS

ONYFLXF

@ AMEACAS

&3 SUPRESSAO E INVASAO DE ATRIBUICOES

B &% MOROSIDADE DO JUDICIARIO NA ANALISE

E JULGAMENTO DE ACP'S

Grupo G — Consumidor e
Saude

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ RESPEITABILIDADE DA INSTITUICAO
+ TITULARIDADE EXCLUSIVA DA ACAO PENAL
+ ATUACAO NO TRIBUNAL DE JURI

+ CONTROLE EXTERNO DA POLICIA E PODER DE___
INVESTIGACAO |

@ PONTOS FRACOS

— COMBATE A CRIMINALIDADE

— ESTRUTURAS FISICAS NAS COMARCAS
— FALTA DE SEGURANCA

— FALTA DE INTERACAO COM OUTROS
PODERES

@ OPORTUNIDADES

- APERFEICOAMENTO DO CONTROLE
EXTERNO
FOMENTAR POLITICAS PUBLICAS DE
COMBATE A CRIMINALIDADE
INTERACAO COM A INICIATIVA PRIVADA
FORTALECIMENTO DO APARELHO
POLICIAL DE SEGURANCA

ONYFLXF

@ AMEACAS

‘?REFORMAS LEGISLATIVAS

%P AUSENCIA DE REPRESENTATIVIDADE NO
CONGRESSO

58 RETIRADA DO PODER DE INVESTIGACAO E
DO CONTROLE EXTERNO

Grupo H - Criminal

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ COMPROMETIMENTO DO GESTOR NA MELHORIA DE ESPACOS
FISICOS; FORMACAO DE EQUIPES ESPECIALIZADAS, NAS QUAIS O
SERVIDOR DESEMPENHA SUAS ATIVIDADES CONFORME SUA
GRADUACAO ACADEMICA;

+ REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO:;

+ AVANCOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO;

+ RE- ESTRUTURACAO DA DIRETORIA DE PLANETAMENTO;

+ FIXACAO DA LOTAGAO DE PESSOAL, DE ACORDO COM SUA
FORMACAO; T
+ CONCESSAO DE GRATIFICACAO MINISTERIAL PARA TODOS OS
SERVIDORES;

+ FUNCOES DE CONFIANGA PREENCHIDOS POR SERVIDORES EFE
+ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FEITO COM A PARTICIPACAO DO
SERVIDORES;

+ AUTONOMIA FINANCEIRA, BEM COMO NA ELABORACAO E
PAGAMENTO DA FOLHA DE PESSOAL, ATRAVES DA PRATICIDADE DO
SIAFT;

+ IDENTIFICACAO DOS SERVIDORES COM A INSTITUICAO DO MP/PB

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO PARA OS5 SERVIDORES:
- FALTA DE EQUIPAMENTOS DE TI, MAIS ADEQUADOS A REALIDADE
DOS SETORES;
- FALTA DE MECANISMOS DE INTEGRACAO / COMUNICACAO ENTRE OS
SETORES E SERVIDORES:
-A DESCENTRALIZACAO FISICA DOS SETORES DIFICULTA
OPERACIONALIZACAO MAIS AGIL DQOS PROCESSQOS;
- GRANDE NUMERO DE SERVIDORES A DISPOSICAO, QUANDO HA
CONCURSO VIGENTE:
-AUSENCIA DE BENEFICIOS PARA O SERVIDOR (AUXILIO
ALIMENTACAO, SAUDE);

- PREENCHIMENTO DE CARGOS POR PESSOAS COM FORMACAO
INCOMPATIVEIS COM A FUNCAO;

- NAO CUMPRIMENTO DA RESOLUCAO DO CNMP QUE TRATA DO
REAJUSTE SALARIAL ANUAL:
- AUSENCTA DE BANCO DE HORAS;
- SERVIDOR NAO VOTAR PARA ESCOLHA DO PGJ;
- NAO EXISTIR CONSOLIDACAO DE LEGISLACOES DO INTERESSE DO
SERVIDOR (RESOLUCOES, PORTARIAS, LEIS, ETC)

@ OPORTUNIDADES

-UNIFORMIZACAO DA CARREIRA DOS MPE,
TENDO COMO PARAMETRO MPU / REGIMENTO
JURIDICO UNICO (REMUNERACAO)

- INTERCAMBIO DE SERVIDORES COM
OUTROS ESTADOS (MPES)

- CELEBRACAO DE PARCERIAS COM OUTROS
ORGAOS, PARA CAPACITACAO DE PESSOAL
- PARTICIPACAO DE SERVIDORES EM
ENCONTROS ESTADUALS E REGIONAIS

ONYFLXF

@ AMEACAS

%2 PERDA DOS DIREITOS ADQUIRIDOS:

P LIMITES DA LRF PARA GASTOS COM

c;'_'l PESSOAL

IMPEDIMENTO DO EXERCICIO DA
ADVOCACIA, SEM A DEVIDA
COMPENSACAO REMUNERATORIA:;

Grupo | — Servidor (Diretorias)

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ COMPROMETIMENTO E RESPONSABILIDADE
DOS SERVIDORES EFETIVOS

+ INGRESSO DE SERVIDORES EFETIVOS BEM
QUALIFICADOS

+ PONTO ELETRONICO

+BOM RELACIONAMENTO INTRA-
INSTITUCIONAL

+ESTRUTURA FISICA (JP e CG) RAZOAVEL

@ PONTOS FRACOS

- VENCIMENTO BASICO BAIXO

-AUSENCIA DE BENEFICIOS (AUXILIO SAUDE,
ALIMENTACAO, ETC.)

-AUSENCIA DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO
FUNCIONAL

-DESPROPORCIONALIDADE ENTRE EFETIVOS, CEDIDOS E D
LIVRE PROVIMENTO

-BAIXO QUANTITATIVO DE SERVIDORES

- DEFICIENCIA DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO
- FALTA DE PAGAMENTO ANTECIPADO DE DIARIAS E
PLANEJAMENTO NO CALENDARIO ANUAL.

@ OPORTUNIDADES

CRESCIMENTO PROFISSIONAL
“INVESTIMENTO NA QUALIFICACAO DO

SERVIDOR, ATRAVES DE CONVENIOS COM
OUTRAS INSTITUICOES.

AMPLIACAO DO QUADRO DE SERVIDORES
EFETIVOS.

APRIMORAMENTO DO PCCR E DO PONTO
ELETRONICO COM A CRIACAO DO BANCO
DE HORAS

@ AMEACAS

5;_‘; ESVAZIAMENTO DO QUADRO EFETIVO, EM
RAZAO DE MELHORES OPORTUNIDADES DE
CARREIRA.

— 7 VINCULACAO DA ATUACAO DO MP AO PODER
JUDICIARIO

DEFASAGEM DO SERVIDOR POR FALTA DE
CAPACITAGCAO/ATUALIZACAO

%’,3 INSEGURANCA QUANTO AOS DIREITOS E
GARANTIAS DO SERVIDOR.

ONYFLXF

Grupo J — Servidores 1° e 2°
CAOP's

SWOT MPPB
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@ PONTOS FORTES

+ EXISTENCIA DE REDE SOCTAL.
+ BOM RELACIONAMENTO COM O JUDICIARIO
NO 1° GRAU

+ RECURSOS HUMANOS QUALIFICADOS
+INVESTIMENTO

+ESPACO PROPRIO

INTERNO

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE INTERACAO DOS PROMOTORES
CRIMINAIS

-GRANDE ROTATIVIDADE DOS PROMOTORES
CRIMINAIS/ AUSENCIA DE PERFIL
-INEXISTENCIA DE BANCO DE DADOS
-CONTINUIDADE DAS OPERACOES (NO 1° E 2° GRAUS)
~-AUSENCIA DE SEGURANCA ORGANICA
-EXCLUSIVIDADE NO 6AECO PROMOTOR (S/ CUMULAR
COM A PROMOTORIA.)

-NECESSIDADE DE DIFUSAQ DO CONHECIMENTO COM

@ OPORTUNIDADES

POSSIBILIDADE DE CONVENIOS

IMOBILIZACAO SOCIAL

SURGIMENTO DA INTELIGENCIA EM
DIFERENTES ORGAOS/INSTITUICOES

@ AMEACAS

‘;JLOBBY DOS DELEGADOS DE POLICIA
(INVESTIGACAO CRIMINAL/ CONTROLE

—
&3 EXTERNO DA ATIV.POL.)

‘;’3 AUMENTO DA VIOLENCIA
INCREMENTO DA CORRUPCAO.

ONYFLXF

S DEMAIS EMBRO%. :
rupo K — Combate ao Crime

Organizado

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

REFORCO DE MEMBROS EM AJUDA , NO
SERTAO.

INTERCAMBIO DE PROMOTORES .

ESPECIALIZACAO DE ATRIBUICOES.

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE SERVIDORES CONCURSADOS.
-VIGILANCIA DEFICIENTE.

- AUSENCIA DE RECURSOS PARA COMPRA DE MATERTAL
DE EXPEDIENTE.

-DEFICIENCIA ESTRUTURA FISICA.

-FALTA DE RETRIBUICAO FINANCEIRA PARA
COORDENADORES.

-AUSENCIA DE SEDE PROPRIA.

-CONVENIOS COM PREFEITURAS.

-TRANSPORTE DEFICIENTE.

-NOME DE PESSOAS VIVAS EM PROMOTORIAS

@ OPORTUNIDADES

- ELEVACAO DE ENTRANCIAS EM COMARCAS
POLO (REUNIAO)
CONFERIR MAIOR VISIBILIDADE AOS
RESULTADOS DA ATUACAO DO MP.
PRIORIDADES REGIONAIS,PARA ATUACOES
ESPECIFICAS

—-"""f

ONYFLXF

@ AMEACAS

4BPROJETOS DE LEI E PEC'S CONTRA OS
INTERESSES DO MP.

a;,BREENGENHARIA DA CARREIRA , VISANDO
A O NAO ENGESSAMENTO

Grupo L - Promotores de 22
Entrancia

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ CRIACAO DE EQUIPES ESPECIALIZADAS
+ CRIACAO DOS NUPS
+ CRIACAO DE NOVAS PROMOTORIAS ( MULHER,

EDUCACAO E SAUDE)
+ MAIOR ATUACKO JUNTO A SOCIEDADE

@ OPORTUNIDADES

CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS,
~ ATRAVES DA APRESENTACAO DE
PROJETOS;
INTERACAO DOS SERVIDORES DOS MP's;
EXISTENCIA DE ESPACOS DE ARTICULACAO

+ INTERIORIZAGCAO DO MP (UNIVERSIDADES PUBLICAS E

@ PONTOS FRACOS

— ACESSIBILIDADE

— CAPACITAGCAO PARA OS SERVIDORES

— TRANSPORTE, MATERIAL DE EXPEDIENTE, EQUIPAMENTOS
ELETRO-ELETRONICOS E MATERIAL DE LIMPEZA

— QUADRO EFETIVO( MEMBROS E SERVIDORES) DEFICIENT

~ FALTA DE UNIFORMIDADE NAS ROTINAS CARTORIALS

— FALTA DE PARAMETROS DE ATUAGCAO POR ESPECIALIDA

— FISCALIZAGCAO ( INEFICIENCIA DO MP)

— SALA ESPECIFICAP/ACOMPANHAMENTO PSICOSSOCIAL (1°
CAOP)

— FALTA DE INCETIVOS, COMO VALE ALIMENTAGAO E VALE
SAUDE E TRANSPORTE

—PONTQ FIXO (ELETRONICO / BANCO DO HORAS) /
AUSENCIA DE FLEXIBILIDADE DE HORARIOS

— PAGAMENTO DE DIARIA EM TEMPO HABIL

PARTICULARES, ETC.);

ONYFLXF

@ AMEACAS

S B INEFICACIA DAS POLETICAS PUBLICAS
(AUSENCIA DE INSTITUICOES

E P/ACOLHIMENTOS DE DEPENDENTES

> QUIMICOS):;
MOROSIDADE NO JUDICIARIO;

INSEGURANCA JURIDICA ( SITUACAO DOS
SERVIDORES):;

LEI MALUF;

Grupo M — Servidor (1° e 2°
CAOP'S)

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

+ EXAME DE DNA POR CONTA DO ESTADO
+ LET DA ALIENACAO PARENTAL
+ EMENDA CONSTITUCIONAL / DIVORCIO

+ PRESUNCAO DA PATERNIDADE FRENTE A
NEGATIVA EM SE SUBMETER AO DNA

@ PONTOS FRACOS

- AUSENCIA FISCALIZACAO DAS CURATELAS

- DEMORA DA ENTREGA DO EXAME DNA

- AUSENCIA / LOCAL DE APOIO NOS FORUNS

- AUSENCIA / EQUIPE TECNICA/ LAUDO PSICOS
SOCIAL

-AUSENCIA EQUIPE DE MEDIACAO PRE-AUDIENCIAS

- FALTA DE PROFISSIONAIS SAUDE AFERIR A
SANIDADE BIOFISIOPSIQUICA

- FALTA DE EQUIPE TECNICA CONTABIL

- AUSENCTA DE UNTFORMIDADE DE ATUACAQ

[/
/74

+ ACESSO AOS BANCOS DE DADOS (INFOSEG) 7704,

@ OPORTUNIDADES

+ PARCERIA COM O ESTADO, UFPB OU
ENTIDADES SIMILARES NO AUXILIO AOS
+ ESTUDOS PSICOSSOCIAIS OU LAUDOS
PERICIAIS
_ + PARCERTA DO CONSELHO DE CONTABILIDADE
NAS ANALISES DE CALCULOS CONTABELS
EXECUCAOCURATELAS OUE TUTELAS
+ FIRMAR PARCERIAS COM INSTITUIGOES
EDUCACIONATIS PARA FINS DE
CONSCIENTIZACAO DOS PRINCIPIOS
BASICOS E FUNDAMENTALS DA ESTRUTURA
FAMILIAR

ONYFLXF

@ AMEAcAS
SBRETIRADA DA PRISAO DEVEDOR ALIMENTOS

7

Grupo N — Familia

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES @ OPORTUNIDADES

+ VISIBILIDADE DO MP NA SOCIEDADE - POLITICA DE FORTALECIMENTO DAS
PRESTIGIO - PROMOTORIAS
+ PRIVILEGIO DE UMA ATUACAO COM O APOIO APROXIMACAO DO PARLAMENTO SEM

COMPROMETIMENTO DA INDEPEDECTA
DEMAIS PRERROGATIVAS

OPERACIONAL - CAOP’ S

+ PRESENCA FISICA DO PROMOTOR NA
COMARCA

+ INDEPENDENCIA E AUTONOMIA

ONYFLXF

@ PONTOS FRACOS @ AMEACAS

- FALTA DE COESAO - ATUACAO COM PREVALENCIA 4§3LIMITE ORCAMENTARIO - LRF 2%
DE UMA PERFORMANCE INDIVIDUAL 5;3 DEFENSORIA PUBLICA X LACP

- ESTRUTURA DE APOIO E

- BUROCRACIA

- AUSENCIA DE BANCOS DE DADOS

- PROTOCOLOS DE ATUACAO

&3 PROJETOS DE LET CONTRA MP - SUPRESSAO
i DE PRERROGATIVAS

Grupo O — Racionalizagdo da SWOT MPPB

Atuacao do MP
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

LET QUE INCORPOROU AS GRATIFICACOES AOS
SALARIOS;

ISONOMIA NA CONCESSAO DE GRATIFICACOES;
PONTO ELETRONICO;

PARTICIPACAO EFETIVA DO SERVIDOR NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:;

CRIACAO DO PROGRAMA "SUA EXCELENCIA O
SERVIDOR";

CONCURSO PARA ESTAGIARIOS.

@ PONTOS FRACOS

- AUSENCIA DE BANCO DE HORAS NO PONTO
ELETRONICO;

- AUSENCIA DE REAJUSTE ANUAL - DATA BASE;

- DESVALORIZAGCAO PROFISSIONAL DO SERVIDOR:

- DIFERENCIACAO NOS VALORES DAS DIARIAS
(MEMBROS/SERVIDORES) CONF. ORTENTACAO
DO CNMP;

- AUXELIO DE ALIMENTACAO E SAUDE
(AUSENCIA);

- EFETIVACAO DO PROGRAMA "SUA EXCELENCIA O
SERVIDOR";

- INCOMPATIBILIDADE COM A ADVOGACIA.

@ OPORTUNIDADES

AMPLIACAO DO QUADRO FUNCIONAL
CAPTAGCAO DE RECURSOS VOLTADOS AO

APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES
(PROJETOS);

INTERCAMBIO ENTRE OS SERVIDORES DOS
MP'S;

ESTAGIARIOS PARA AS AREAS NAO
CONTEMPLADAS NO ULTIMO CONCURSO.

ONYFLXF

@ AMEACAS

6;;3 INSEGURANCA JURIDICA QUANTO A QUESTAO
DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS, ALEM DA
JORNADA DE TRABALHO;

~ &3 LIMITE DA LET DE RESPONSABILIDADE FISCAL;

453 QUANTIDADE DE SERVIDORES A DISPOSICAO
(POSSIBILIDADE DE DEVOLUCAO EM MASSA E
CONSEQUENTE COMPROMETIMENTO DAS
ATIVIDADES INSTITUCIONALS);

AUSENCIA DE CARTEIRA FUNCIONAL
(SERVIDORES QUE TRABALHAM COM
DILIGENCIAS EXTERNAS).

Grupo P — Servidor (PGJ)

SWOT MPPB
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@ PONTOS FORTES @ OPORTUNIDADES
CRIACAO DO GRUPO ESPECTALIZADO EM
GRANDE CAPILARIDADE INSTITUCIONAL: SEGURANCA PUBLICA DO MP
(PERMANENTE);
CRIACAO DE UM NUCLEO ESPECIFICO PARA
FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DO

MEMBROS QUALIFICADOS;

CRIACAO DA COMISSAO ESPECIAL PARA _—
ELABORACAO DAS POLITICAS ,
INSTITUCTONALS DA EXECUGAO PENALDA g~ REGTME ABERTOE SEMIABERTO

PGJT: Zzml FISCALIZACAO ELETRONICA DO PRESO QUE

. , SAT E ENTRA NO PRESIDIO (RIOMETRICO):
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ATRAVES DE ( )

g AGCOES SOCIAIS NO RESGATE DA DIGNIDADE  IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS V)
& CARCERARIA; COM O SETOR PRODUTIVO o
[y P.)
z| @ PONTOS FRACOS @ AMEACAS g

- FALTA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: INEFICIENCIA DA FISCALIZACAO DA

- FALTA DE REPRESENTATIVIDADE JUNTO AOS PODERES E éRGAOS Q EXECUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS
CONSTITUIDOS:;

- SUPERLOTACAO CARCERARIA; [~ PUBLICA DE SEGURANCA HUMANA;

- AUSENCIA DE ASSISTENCIA MATERIAL, JURIDICA, A SAUDE,

Pt eronAL BENTRE Do ThAS: A TORTURA E TODA SORTE DE TRATAMENTO

- AUSENCIA DE POLETICAS VOLTADAS PARA A RESSOCIALIZAGAO; DEGRADANTE;

- AUSENCIA DE PLANETAMENTO ESTRATEGICO COM A
IMPLEMNETACAO DE UM SISTEMA DE GESTAO MODERNO; CR(I)A/I\ENggsI%I\'iIggg% Q?EESEQACEIT/\E:E{%% ¢/

- INOPERANCIA E INEXISTENCIA PARA A FISCALIZACAO DO -
CUMPRIMENTO DA PENA DOS ALBERGADOS, BEM COMO, DAS PENAS PRISIONAIS PRESOS PARA A PRATICA DE
ALTERNATIVAS; CRIMES EXTRAMUROS;

- AUSENCIA DE UM QUADRO FUNCIONAL PREPARADO (PSIC, ASSIST. o
SOC,, AGENTES E DIRETORES), COM EXCESSO DE INGERENCIAS 6;-'1 A CORRUPCAO COMO UM TODO.

POLITICAS NA OCUPACAO DE CARGOS.

Grupo Q — Execugéo Penal e SWOT MPPB

Segurancga Publica
©199¢6 The grove Consultants nternational



INTERNO

@ PONTOS FORTES

ATUACAO DO GAECO;

SIMPLIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS
CRIMINAIS;

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE ESTRUTURA PARA O PROMOTOR
CRIMINAL COMPROMETENDO O DESEMPENHO
FUNCIONAL DO PROMOTOR;

- REDIMENSIONAR AS ACOES DAS
COORDENACOES DAS PROMOTORIAS
CRIMINAIS, CRIANDO MECANISMOS PARA SUAS
ACOES.

@ OPORTUNIDADES

CRIACAO CAIMP COMO OPORTUNIDADE DE
IMPLEMENTAR O CONTROLE EXTERNO;
" ATUALIZACAO CONSTANTE DOS
PROMOTORES CRIMINAIS (CURSOS,
PALESTRAS, ETC.)

ONYFLXF

@ AMEACAS

&% TENTATIVA DE RETIRAR DO MP O PODER DE
INVESTIGACAO;

—
4% REFORMA DO CPP COM DESIGUALDADE NA
RELACAO ENTRE AS PARTES.

Grupo R — Criminal

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

COMPROMETIMENTO DOS SERVIDORES COM
A INSTITUICAO;

PLANOS DE CARGOS E CARREIRAS PARA OS
SERVIDORES;

SERVIDORES DO QUADRO OCUPANDO CARGOS
DE CHEFIA E DIRETORIAS;

GRATIFICACAO NIVELADA ENTRE 0S
SERVIDORES:

UNIAO ENTRE AS EQUIPES (INTEGRACAO).

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE BANCO DE HORAS, AUXILIO SAUDE E
ALIMENTAGAQ;

- AUSENCIA DE METODOLOGIA DE TRABALHO E FALTA
DE PLANEJAMENTO NAS ACOES ADMINISTRATIVAS,

- QUADRO DE SERVIDORES QUE NAO ATENDE A
CRESCENTE DEMANDA;

- FALTA DE ESTRUTURA ADEQUADA DE ALGUNS
SETORES PARA O DESEMPENHO DE SUAS FUNCOES;

- O NAO CUMPRIMENTO DA RES. 53 (CNMP);

- CARGOS DE DIREGAO SEREM PREENCHIDOS POR
PROFISSIONAIS COM FORMACAO INCOMPATIVEL
COM A ATIVIDADE.

@ OPORTUNIDADES

NOVO CONCURSO PARA SERVIDORES;
INTEGRACAO COM OUTROS ORGAOS;
CURSOS DE APERFEICOAMENTO;
POSSIBILIDADE DE ISONOMIA DO
SERVIDOR DO MPE COM O SERVIDOR DO
MPF;
SERVIDORES VOTAREM PARA ELEICAO DO
PGJ;
POSSIBILIDADE DE CRIACAO DE PROCESSOS
DE TRABALHO COM METAS.
@ AMEACAS
&% PERMANENCIA DO ATUAL PERCENTUAL DO
ORCAMENTO DO MP EM RELACAO A0S

ONYFLXF

OUTROS PODERES;

5% MUDANCAS QUE VENHAM A DIMINUIR OS
DIREITOS DOS SERVIDORES;

58 DEFICIENCIA DA SEGURANGA ORGANICA.

Grupo S — Servidor (Diretorias)

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

CREDIBILIDADE / RECONHECIMENTO PELA
SOCIEDADE

INDEPENDENCIA

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE INFRAESTRUTURA PARA ATENDIMENTO AO
PUBLICO

-ATRELAMENTO DOS CARGOS DOS ORGAOS DE
EXECUCAO DO MP AO JUDICIARIO

-AUSENCIA DE DISCIPLINAMENTO PELO ORGAO
SUPERIOR, DA ATUACAO DO PROMOTOR CIVEL(1° E
2° GRAU), ENFATIZANDO A PARTICIPACAO EM
TODAS AS CAUSAS SOCIAIS QUE TENHAM
INTERESSE PUBLICO DIRETO OU INDIRETO

@ OPORTUNIDADES

VALORIZAGCAO DO MP, NA AREA DE FAMILIA,
COM RELACAO AO ACOMPANHAMENTO
DOS INCAPAZES E INGRESSO DAS ACOES
DE INVESTIGACAO DE PATERNIDADE

UNIFORMIZACAO DA ATUACAO DO MP, EM 1°
E 2° GRAU

ONYFLXF

@ AMEACAS

%8 ABRIR MAO DE NOSSAS ATRIBUICOES, DE
FORMA EQUIVOCADA, COM ISSO
ENFRAQUECENDO NOSSA INSTITUICAO

c;,S INJUSTA ROTULACAO DO PROMOTOR CIVEL,
A MINGUA DO REDIMENSIONAMENTO DE
SUAS ATRIBUICOES

Grupo T — Racional da atuacao
do MP

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

MEMBROS QUALIFICADOS;

MAIOR ATUACAO NA AREA SOCIAL (PROX.
COM O CIDADAO):;

ESTAGIARIOS:

LOGESTICA DE DISTRIBUICAO DE MATERIAY | |

E ENVIO DE CORRESPONDENCIAS;

REMOCAO ANTES DE PROMOCAO.

@ PONTOS FRACOS
- AUSENCIA DE MEMBROS;
- AUSENCTA DE SERVIDORES;
- AUSENCTA DE SEDES PROPRIAS;
- AUSENCTA DE VEfcuLOS;
- AUSENCIA DE MATERIAL DE INFORMATICA;
- SISTEMA DE CONTROLE E BANCO DE DADOS;
- MANUAL DE ATUACAO FUNCIONAL;
- MA DISTRIBUICAO DAS ATRIBUICOES.

@ OPORTUNIDADES

CREDIBILIDADE JUNTO A SOCIEDADE E
- IMPRENSA;
CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS
MEDIANTE CONVENIOS.

—-"""f

ONYFLXF

@ AMEACAS

SPPROJETOS DE LEI RETIRANDO ATRIBUICGES
E GARANTIAS;

c;;l CAOS DA SEGURANCA PUBLICA:;
&3 AUSENCIA DE DEFENSORES:;
%3 FALTA DE APOIO DOS GRGAOS TECNICOS.

Grupo U — Promotores de 12 e
22 entrancias

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

BOA QUALIFICACAO DOS SERVIDORES
EFETIVOS;

COMPROMETIMENTO DOS SERVIDORES
EFETIVOS;

LIVRE ACESSO A ALTA ADMINISTRACAO DO
MP

@ PONTOS FRACOS

- FALTA DE AUXILIO ALIMENTACAO/SAUDE;
- AUSENCIA DE CAPACITACAO PROFISSIONAL;

- FALTA DE ESTRUTURA EM ALGUMAS
PROMOTORIAS DO SERTAQ/BREJO;

- MA DISTRIBUICAO DO SERVIDOR/ CARGO:;
- FALTA DE PADRONIZACAO CARTORARIA:

- FALTA DE INFORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS
/RECLAMACOES;
- FALTA DE OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO DO

CEDA\LTD.O O TAVTEDTAD.

@ OPORTUNIDADES

MELHORIA DO PLANO DE CARGOS
(CONVERSAO EM LEI);
PARCERIA C/ IE PARA CAPACITACAO DO
SERVIDOR;
INTERCAMBIO COM OUTROS ORGAOS;
INFORMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS;
PADRONIZACAO DOS SERVICOS
CARTORARIOS;
CRIACAO DE BANCO DE HORAS.

—-"""f

ONYFLXF

@ AMEACAS

4;3 GRANDE QUANTIDADE DE SERVIDORES
CEDIDOS POR OUTROS ORGAOS SEM
CAPACITACAO PARA EXECER A FUNCAO;

SBNAO CUMPRIMENTO DA RES. CNMP (REVISAO
SALARIAL ANUAL).

B
SJURVLIUURN UU LINTURLUR

Grupo V — Servidor (12 E 22
entrancia

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

PRIVATIVIDADE DA ACAO PENAL PUBLICA;
CRIACAO E EXISTENCIA DA CAIMP;
APOIO DO GAECO AS PROMOTORIAS:

CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE
POLICIAL;

IMINENTE REFORMA DO CPP, FORTALECENDO
A GESTAO DIRETA DO I.P.PELOP.J.

@ PONTOS FRACOS

- CARENCIA PJ CRIMINAIS DO JURI E EXECUCAO
PENAL;

- FALTA DE ESTRURA DAS PROMOTORIAS (FISICA E
PESSOAL);

- FUNCTONAMENTO INSUFICIENTE DA CAIMP, EM
RELACAO AS ATRIBUICOES DO CONTROLE
EXTERNO, DE SUBSIDIO A DEFINICAO DE
POLITICAS PUBLICAS NA AREA CRIME E
IMPOSSIBILIDADE ACOMPANHAMENTO DOS
PROCURADORES DE JUSTICA CRIMINALS;

- FALTA DE INTEGRACAO ENTRE OS PROMOTORES E
OS PROCURADORES CRIMINAIS;

- FALTA DE INTEGRACAO ENTRE OS DIVERSOS
MP'S.

@ OPORTUNIDADES

SUBSIDIO NA FORMULACAO DE
POLITICAS NA AREA DE SEGURANCA
PUBLICA, COM ARTICULACAO COM A
SOCIEDADE CIVIL (BRANCO DE DADOS)

ATUACAO PROATIVA DO PROMOTOR
CRIMINAL, SELECIONANDO CASOS DE
ATUACAO PRIORITARIA.

- ATUACAO PREVENTIVA, MEDIANTE O
USO DO PODER DE RECOMENDACAO

@ AMEACAS

&% RETIRADA DO PODER DE INVESTIGACAO
CRIMINAL DO MP;

ONYFLXF

" ~ ~
&3 DIMINUICAO DO CAMPO DE LEGITIMACAO
ATIVA DO PJ CRIMINAL, NA ACAO PENAL.

Grupo W - Criminal

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

EFETIVIDADE

CELERIDADE DO PROCESSO

PENAS ALTERNATIVAS REVERTIDASEM _—
BENEFICIO DA SOCIEDADE

2 bEf

SOLUCAO RAPIDA PARA OS CONFLITOS

’ MODIFICACAO DA LOJE; EX: SAPE, PRINC. ISABEL,

@ OPORTUNIDADES

DESVINCULAR JEC DAS ATRIBUICOES DE CURADORIAS,
TRANSFERINDO ATRIBUICOES P/ PROMOTORES
CRIMINAILS;

CADASTRAMENTO DE ENTIDADES POR EQUIPE DO MPPB
A NIVEL ESTADUAL P/ PRESTACAO DE SERVICOS;

GRUPO DE FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DE PENAS

ALTERNATIVAS A NIVEL ESTADUAL (EQUIPE

MULTID.), _

DESVINCULACAO DO CARGO DE PROMOTOR DO JEC DA

COMPETENCIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS MISTOS

(LOJE) - OBS: ANALISAR CADA JEC;

ELABORACAO DE TCO PELA PM;

REDISTRIBUIQAO DAS CURADORIAS COM A

ETC.

@ PONTOS FRACOS y
- AUSENCIA DE VISIBILIDADE SOCIAL E DENTRO DO

MP
- DECEPCAO DA VITIMA EM RELACAO AO RESULTA
- TCOS LACONICOS E MAL ELABORADOS
- FALTA DE FISCALIZACAO DO EFETIVO
CUMPRIMENTO DAS PENAS ALTERNATIVAS
(PREST. SERV.)
- ESTRUTURA FISICA (LOCAL P/ AUDIENCIA C/ AS
PARTES)

8
X
@ AMEACAS g

SBPROMOTOR OCIOSO EM ALGUMAS
PROMOTORIAS (JEC). REENGENHARIA
INSTITUCIONAL;

3 DESCREDITO DA PENA ALTERNATIVA POR
FALTA DE FISCALIZACAO

Grupo X — Criminal

SWOT MPPB
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INTERNO

@ PONTOS FORTES

CAPACIDADE DE NEGOCIACAO;

INFORMALIDADE NA ATUAGCAO E BUSCA POR
SOLUGCAO ADMINISTRATIVA;

CREDIBILIDADE/VISIBILIDADE —1

[/
£

CONTROLE SOCIAL DA ADM. PUBLICA E SUA 74,

FUNCAO PEDAGOGICA:
PARCERIAS COM ORGAOS/ENTIDADES:;

ARCABOUCO LEGISLATIVO FAVORAVEL.

@ PONTOS FRACOS

- ESTRUTURAS DE PESSOAL E TECNOLOGICA
DEFICITARIAS:

@ OPORTUNIDADES

UTILIZACAO FAVORAVEL DA MIDIA;
CONSTRUCAO DE ESPACOS PARA
MEDIACAO/CONCILIACAO (SOBRECARGA
JUDICIARIA;
APROVEITAMENTO DA RACIONALIZACAO DO
CIVEL P/ REDIMENSIONAR AS

CURADORIAS.
3
%
@ AMEACAS g
SBNAO PRIORIZAGCAO DO JULGAMENTO DAS
ACP'S;

- SOBRECARGA DE ATRIBUICOES DECORRENTE DE
CUMULACOES;

- POUCO INTERCAMBIO (ISOLAMENTO) DE
INFORMACOES ENTRE OS CURADORES;

- FALTA DE MANUAIS DE ATUACAO DOS MEMBROS E
SERVIDORES (ROTINAS) E AUSENCIA DE COOPERAC

v-""'..f ~
6;3 MODIFICACOES LEGISLATIVAS NEGATIVAS
AO MP;

&8 DESCRENGA DA SOCIEDADE NA
EFETIVIDADE DAS CURADORIAS.

AO

DO TCE E OUTROS ORGAOS DE FISCALIZACAO.

Grupo Y — Promotores
(Curadorias)

SWOT MPPB
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