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FICHA DE DETALHAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO
DADOS GERAIS

NOME DO PROJETO
PRO — MP (Projeto de Padronizacédo de Rotinas Organizacionais do Ministério Publico da Paraiba)

PATROCINADOR DURACAO TOTAL DO

ROJETO

Francisco Oswaldo Trigueiro do Valle
Seraphico Filho

21 (vinte e um) meses

DESCRICAO DO PROJETO

O Projeto de Padronizagdo de Rotinas Organizacionais do Ministério Publico da Paraiba tem como objetivo aumentar a
produtividade, eficiéncia e eficacia da esfera administrativa da Instituicdo, por meio de uniformizacéo de procedimentos,
racionalizacdo do tempo de tramitagdo de processos, redimensionamento de Orgdos de Apoio Administrativo e
realocacéo de servidores.

OBJETIVO E ESCOPO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTADOS CONTRIBUICAO PARA ALCANCE DO OBJETIVO

1. Sistematizar o0s procedimentos administrativos da
Procuradoria Geral de Justi¢a; 2. Redimensionar o quantitativo
de servidores em cada Orgdo de Apoio Administrativo,
redefinindo, também, as atribuicbes de cada setor, apontando
as transformagées, criagbes e extingdes de cargos que se
fizerem necessérias;

ESCOPO: PRODUTOS E SERVICOS A SEREM GERADOS

Padronizar e implementar rotinas técnico-administrativas

1. Treinamento e capacitacdo de, no minimo, quatro Membros e oito servidores em gestdo administrativa, fornecendo-
Ihes conhecimento acerca das melhores técnicas em gestdo de pessoas e gestdo em organizagbes aprendentes, com
carga horaria minima de 40 (quarenta) horas-aula, considerando a hora-aula com 50 (cinqiienta) minutos, devendo o
curso se desenvolver de segunda a quinta, das 08h as 12h e das 14h as 18h, e das 07h as 13h, nas sextas-feiras, com
apresentagdo prévia do contetudo programatico, a fim de ser submetido a aprovagédo pela Unidade Fiscalizadora do
servigo; 2. Projeto Final para reestruturagdo administrativa do Ministério Publico da Paraiba, contendo obrigatoriamente
os seguintes subprodutos: 2.1 Diagndstico acerca da estrutura atual das Diretorias, Chefias e Assessorias, constando,
quando for o caso, a necessidade de alteragdo desse cenario e propondo a situacao ideal para funcionamento, inclusive,
no que diz respeito a criagéo, transformagéo ou extingdo de cargos efetivos, em comissdo e fungédo de confianga, fusao,
criacdo ou extincdo de Assessorias, Divisbes, Departamentos e Diretorias, sem prejuizo de demais sugestbes de
modificagbes, sempre no intuito de modernizar o aspecto administrativo da Procuradoria-Geral de Justica; 2.2
Reformulagéo das atribuicbes dos cargos de Direcédo, Chefia e Assessoramento, previstas atualmente na Resolugdo CPJ
n°® 009/2008, ja na nova estrutura proposta no item anterior, com definicdo de metas a serem alcangadas a curto, médio e
longo prazo; 2.3 Reviséo, apresentada por meio de relatério, das rotinas da Procuradoria Geral de Justica, a partir da
identificagdo, por assunto, das atividades e procedimentos administrativos, com apresentagcdo de novos fluxogramas,
otimizando o tempo de execucdo de cada rotina e eliminando aqueles consideradas desnecessarias, obsoletas e
repetitivas; 2.4 Padronizagdo das rotinas administrativas das Promotorias de Justiga, formatando o inicio de cada
demanda a ser atendida pela Procuradoria Geral de Justica, de acordo com a natureza de cada solicitagdo; 2.5
Diagnéstico exemplificativo de, no minimo, 10 (dez) rotinas, apontando a composi¢cdo dos custos das atividades
desempenhadas pelos servidores; 2.6 Diagndstico acerca do perfil de cada servidor atualmente lotado na Procuradoria
Geral de Justica, com proposta de relotagdes, levando-se em consideragao as aptidoes e formagdes dos servidores, bem
como a real demanda de cada unidade do Ministério Publico, considerando as atividades desempenhadas, avaliando,
inclusive, o percentual de satisfagdo do servidor quanto ao exercicio de suas atribui¢cdes; 2.7 Diagnédstico acerca do
conteudo do subitem 3.4, sugerindo as alteragdes que se fizerem necessarias, a fim de obter maior qualidade da
prestagdo do servigo publico e melhores condigbes de trabalho aos Membros e Servidores do Ministério Publico da
Paraiba; 2.8 Manual de controle interno, compilando o novo organograma da instituicdo, as atribuicbes dos cargos, o
quantitativo ideal de servidores por setor, os prazos para tramitagdo de procedimentos administrativos, as metas a serem
alcancadas e mecanismos de instituicdo de produtividade, eficiéncia e presteza da gestdo administrativa no Ministério
Publico da Paraiba; 2.9 Diagndstico acerca da necessidade de capacitacdo de servidores, diante da demanda de cada
setor, apontando quais cursos devem ser objeto de investimento pela Instituicao.

NAO-ESCOPO

Padronizacao de rotinas das Promotorias de Justica vinculadas a &rea de atuacgao institucional.




CRONOGRAMA

: PRAZO
A RESPONSAVEL
ENTREGAVEIS E ATIVIDADES pela atividade
Realizado Data Limite
Solicitagdo a cada Orgdo de Apoio Administrativo,
para que relate a rotina administrativa do setor,|Jonatha 07/01/2011 08/01/2011
especificando responsabilidades e competéncias
Recgb.lmen_to de relatérios de cada Orgdo de Apoio Jonatha 09/01/2011 09/02/2011
Administrativo.
Avaliagdo quanto a possibilidade do gestor e suporte
gerarem os produtos indepententemente do auxilio| Bertrand Jonatha 10/02/2011 28/02/2011
de terceiro
Confeccdo de relatério constando a impossibilidade
de se executar internamente o objeto do Projeto de
Padronizagédo de Rotinas, sem o auxilio de terceiros,|Bertrand Jonatha 01/03/2011 10/03/2011
com a opinido de se contratar consultoria
administrativa
Deliberagdo em reunido de gestdo estratégica, para p,yrocinador 16/05/2011 31/04/2011
contratagédo de consultoria administrativa
Confeccdo de Termo de Referéncia para contratagédo|Francisco
de consultoria Seraphico Jonatha 10/11/2011 01/06/2011
Processo  Administrativo n° 2011/28950 (doc Francisco
137256), cujc~) objeto tra_lta da contratagf'?\o de empresa Seraphico Jonatha 10/11/2011 10/11/2011
para prestacéo do servico de consultoria
Cotagdo de precos: apresentacdo da proposta da|Departamento de
empresa Braziliant Consultoria Servigos Gerais 26/01/2012 26/01/2012
Cotagdo de pregos: apresentagdao da proposta da
empresa SCIENTEC — Associagdo para 0| Qehares Gorgie. | 26/01/2012 26/01/2012
Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia
Cotagdo de pregos: apresentacdo da proposta da|Departamento de
empresa GD Consult Servigos Gerais 27/01/2012 27/01/2012
Cotagao de precgos: apresentagdo da proposta da Departamento de
empresa 3GEN Servicos Gerais 03/02/2012 03/02/2012
Cotacgao de pregos: apresentagio da proposta da Departamento de
empresa FUNPEC Servicos Gerais 09/02/2012 09/02/2012
Reunido: com o Patrocinador, Gestor, Suporte e Patrocinador e
Secretario Geral do MPPB sobre as apresentagdes | iros 27/02/2012 27/02/2012
das propostas
Tramitagéo regular do procedimento administrativo Di Orado d
de contratagdo da empresa especializada em Alversos rgao de
. e . ) poio ) 31/03/2012
consultoria administrativa culminando com a Administrativo
contratagao
Execugéo do servigo de consultoria administrativa Gestor e suporte 31/09/2012
Entrega da reviséo geral de rotinas administrativas,
da proposta do novo organograma juntamente com | Gestor e suporte 31/09/2012
todos os itens descritos no escopo do Projeto

COMENTARIOS

COMENTARIOS

DOCUMENTACAO

DOCUMENTO EMITIDO E REVISADO POR JOAO PESSOA / PB
Francisco Seraphico e Jonatha Vieira 05/02/2012
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